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Вид деятельности Описание

Распределительные 

сети

15 дочерних компаний (МРСК и РСК) 

эксплуатируют электрические сети классом 

напряжения 110 кВ и ниже

Магистральные сети

ФСК управляет Единой национальной 

(общероссийской) электрической сетью 

классом напряжения  220 кВ и выше

Прочее

Энергосбытовые и непрофильные компании 

(научно- исследовательские и проектно-

конструкторские институты, обслуживающие 

и строительные организации, компании, 

владеющие недвижимостью)

ПАО «Россети» – электроэнергетическая холдинговая компания, одна из крупнейших в мире по протяженности 

сетей и по установленной трансформаторной мощности.

Доля Российской Федерации в уставном капитале  ПАО «Россети» составляет 88,04%.  

ПАО РОССЕТИ
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ОГРАНИЧЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННОСТИ

3

• Информация, содержащаяся в данной презентации, была подготовлена Компанией и представлена на принципах «как 

есть» и «как доступна» и, следовательно, Вы несете риски, связанные с использованием данной информации или с доверием 

к ней. Получатель не должен полагаться на информацию, содержащуюся в данной презентации, а также на ее полноту, 

точность или объективность, при использовании в любых целях. Информация, содержащаяся в данной презентации, 

подлежит проверке на подлинность, полноту и изменения. 

• Некоторая информация, содержащаяся в данной презентации, может содержать прогнозы и утверждения в отношении 

будущих событий или финансовых показателей ПАО «Россети» (Компания) и ее дочерних компаний. Такие утверждения 

основываются на многочисленных допущениях, касающихся текущих и будущих планов бизнес-стратегии Компании и 

условий, в которых она будет осуществляться в будущем. Мы предупреждаем Вас, что эти утверждения не являются 

гарантиями достижения определенных результатов в будущем и связаны с рисками, неопределенностью и допущениями, 

которые не могут быть предсказаны с полной определенностью. Соответственно, действительные результаты и итоги 

деятельности могут существенно отличаться от предположений или прогнозов, выраженных в таких утверждениях в 

отношении предстоящих событий. Указанные утверждения делаются на дату данной презентации и могут быть изменены без 

уведомления. Мы не намерены обновлять эти утверждения, чтобы привести их в соответствие с действительными 

результатами. 

• Данные материалы не являются проспектом или рекламой ценных бумаг. Данные материалы не являются 

предложением или приглашением продать, или рекомендацией оформить подписку или купить любые ценные бумаги. 

Никакие положения в данной презентации не создают основу какого-либо договора или обязательства любого рода. 
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ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ И НОВОСТИ КОМПАНИИ



ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ 2016 ГОДА
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ПОВЫШЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ

Ценные бумаги 

ПАО «Россети» 

вошли в базу 

расчета 

FTSE4GoodEmerging 

Index, основанного 

на критериях 

устойчивого 

развития

25 августа 2017

ПАО «Россети» 

присвоен 

кредитный рейтинг 

по национальной 

шкале от 

кредитного 

рейтингового 

агентства АКРА на 

наивысшем уровне 

ААА(RU) со 

стабильным 

прогнозом

Moody’s повысило 

долгосрочный 

кредитный рейтинг 

ПАО «Россети» до 

уровня 

суверенного 

рейтинга 

Российской 

Федерации (Ba1;

Прогноз 

стабильный).

В январе 2018 

прогноз по 

рейтингу повышен 

до «позитивного»

27 февраля 201807 декабря 2017 02 марта 2018

Standard&Poor’s

повысило 

долгосрочный 

рейтинг 

ПАО «Россети» до 

инвестиционного 

уровня (BBB-; 

Прогноз 

стабильный)

Обыкновенные 

акции 

ПАО «Россети» 

переведены в 

первый уровень 

котировального 

списка MOEX

20 января 2017



ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ 2016 ГОДА
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ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ В СФЕРЕ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Перевод обыкновенных акций 

ПАО «Россети» из второго уровня в 

первый уровень котировального 

списка Московской Биржи

Утвержден новый Кодекс 

корпоративной этики и 

должностного поведения 

ПАО «Россети»

Утверждены новые редакции 

Дивидендных политик 

ПАО «Россети» и ДЗО

Общая сумма направленных

ПАО «Россети» дивидендов за 2016 

год , включая дивиденды за 1 

квартал 2016 года, составила 3,8 

млрд рублей

ПАО «Россети» подтвердило 

рейтинг 7++ «Развитая практика 

корпоративного управления»

П.А. Ливинский избран 

Генеральным директором 

ПАО «Россети»
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РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ КОМПАНИИ ЗА 2017 ГОД
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КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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Показатели
2017 20161 Изменение 

млрд руб. млрд руб. млрд руб. %

Выручка 948,3 901,0 47,3 5,3

Операционные расходы 779,3 788,3 (9,0) (1,1)

Чистые прочие (расходы)/доходы 22,3 30,7 (8,4) (27,4)

EBITDA 313,7 265,2 48,5 18,3 

Рентабельность EBITDA 33,1% 29,4% - 3,7 пп

Чистая прибыль 137,1 98,3 38,8 39,5

Рентабельность Чистой прибыли 14,5% 10,9% - 3,6 пп

Чистый денежный поток от операционной деятельности 212,4 175,6 36,8 21,0 

Чистый долг 456,2 471,9 (15,7) (3,3)

КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Рост показателей рентабельности и прибыльности деятельности достигнут за счет реализации мероприятий по

повышению эффективности и сокращению издержек: рентабельность по EBITDA достигла уровня 33,1%, рентабельность

по чистой прибыли достигла уровня 14,5%

1 Часть показателей за 2016 год реклассифицирована с целью обеспечения сопоставимости с порядком представления данных в текущем отчетном году. 

Все проведенные переклассификации являются несущественными.
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СТРУКТУРА ВЫРУЧКИ 

ЗА 2017Показатели
2017 2016 Изменение 

млрд руб. млрд руб. млрд руб. %

Передача электроэнергии 784,2 721,9 62,3 8,6 

Продажа электроэнергии и мощности 75,7 78,3 (2,6) (3,3)

Технологическое присоединение к сетям 52,4 68,1 (15,7) (23,1)

Прочая выручка 36,0 32,7 3,3 10,1

ИТОГО 948,3 901,0 47,3 5,3 

АНАЛИЗ СТРУКТУРЫ ВЫРУЧКИ

• Рост выручки от передачи электроэнергии связан с ростом объемов полезного отпуска электроэнергии и индексацией
тарифа

• Снижение показателя «продажа электроэнергии и мощности» обусловлено разнонаправленной динамикой выручки от
продаж электроэнергии по отдельным дочерним обществам группы в отчетном периоде (в том числе в связи с
осуществлением функции гарантирующего поставщика)

• Снижение выручки от услуг технологического присоединения к сетям связано с графиком оказания услуг, определяемым
заявками потребителей ПАО «ФСК ЕЭС»

Передача 

электроэнергии

Продажа 

электроэнергии и 

мощности

Технологическое 

присоединение к сетям

Прочая выручка
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Показатели
2017 2016 Изменение 

млрд руб млрд руб. млрд руб. %

Услуги по передаче электроэнергии 142,9 131,0 11,9 9,1 

Электроэнергия для компенсации потерь 128,2 111,5 16,7 15,0 

Электроэнергия для продажи 42,2 46,0 (3,8) (8,3)

Амортизация 109,3 113,8 (4,5) (4,0)

Налоги и сборы, кроме налога на прибыль 24,8 20,8 4,0 19,2 

Обесценение основных средств 1,9 38,5 (36,6) (95,1)

Обесценение дебиторской задолженности 18,3 19,6 (1,3) (6,6)

Резервы 5,1 9,6 (4,5) (46,9)

Расходы на вознаграждение работникам 181,5 173,6 7,9 4,6 

Прочее 125,1 123,9 1,2 1,0

ИТОГО операционные расходы 779,3 788,3 (9,0) (1,1)

ИТОГО операционные расходы (без учета обесценения ДЗ) 761,0 768,8 (7,8) (1,0)

• Увеличение расходов на услуги по передаче электроэнергии обусловлено индексацией тарифов на услуги прочих ТСО
• Увеличение затрат на покупку электроэнергии для компенсации технологических потерь произошло в результате роста нерегулируемой цены

на покупку электроэнергии
• Снижение затрат на покупку электроэнергии для продажи обусловлено уменьшением объемов реализации электроэнергии в отчетном периоде
• Рост объема налогов и сборов обусловлен поэтапной отменой льготы по налогу на имущество, относящегося к линиям электропередачи
• Снижение обесценения основных средств по итогам 2017 года в связи с отсутствием существенного негативного изменения расчетных

будущих денежных потоков от использования сетевых активов
• Сокращение объема резервов произошло вследствие урегулирования разногласий со сторонними ТСО по передаче электрической энергии и

энергосбытовыми компаниями по покупке электроэнергии для компенсации технологических потерь

АНАЛИЗ СТРУКТУРЫ ОПЕРАЦИОННЫХ РАСХОДОВ
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2 266,7
2 409,4

млрд руб.

Основные факторы изменения стоимости внеоборотных активов:

• увеличение объема основных средств за счет ввода новых

объектов по итогам реализации Инвестиционной программы

• рост объема долгосрочной дебиторской задолженности в

основном за счет роста задолженности по договорам

технологического присоединения с рассрочкой платежа,

подписанием соглашений о процентной реструктуризации торговой

краткосрочной задолженности

Основные факторы изменения стоимости оборотных активов:

• снижение дебиторской задолженности в связи с поступлением

оплаты, начислением резерва под обесценение, заключением

соглашений о реструктуризации с изменением срока погашения

Основные факторы изменения структуры капитала:

• получение чистой прибыли за отчетный период

• выплата дивидендов

• снижение котировок акций ПАО «ИНТЕР РАО»

Основные факторы изменения краткосрочных и долгосрочных 
обязательств: 

• увеличение долгосрочной кредиторской задолженности в связи с

заключением контрактов на покупку основных средств в

рассрочку ПАО «ФСК ЕЭС»

ОСНОВНЫЕ БАЛАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ
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1 Основной долг без учета начисленных, но не выплаченных процентов

млрд руб.

% годовых

ГРАФИК ПОГАШЕНИЯ ДОЛГА1

РАСХОДЫ НА ОБСЛУЖИВАНИЕ ДОЛГА

млрд руб. млрд руб.

ЗАИМСТВОВАНИЯ ГРУППЫ КОМПАНИЙ РОССЕТИ

• Консолидированный долг Группы в течение 2017 года 

изменился несущественно.

• Средневзвешенная процентная ставка по долговому 

портфелю Группы в 2017 году снизилась на 1,6 пп. и 

составила 7,3% годовых на конец 2017 года.

• Расходы на обслуживание долга по сравнению с 

предыдущим годом сокращены на сумму более 11 

млрд рублей. 

ФИНАНСОВЫЙ ДОЛГ

56
45



• В июне 2017 досрочно погашен облигационный займ

ПАО «Россети» серии БО-01 в объеме 5 млрд рублей

• В июле 2017 размещены облигации ПАО «Россети» в объеме

5 млрд рублей

• Размещены облигационные выпуски ДЗО общим объемом

36,0 млрд рублей

Рейтинговое 

агентство
S&P Moody’s Fitch АКРА Эксперт РА

Рейтинговая шкала Международная Национальная

ВВB Ва1 - AAA(RU)

ФСК ЕЭС
ВВB Ва1 ВВВ- AAA(RU)

МОЭСК
ВВ Ва1 ВВ+

Ленэнерго
- Ва1 -

МРСК Центра
ВВ - - ruAA

МРСК Волги
- Ва1 -

МРСК Центра и 

Приволжья
- Ва1 -

ruAA

МРСК Урала
- Ва1 -

РЕЙТИНГИ КОМПАНИЙ ГРУППЫ3

1 Информация приведена в рамках раскрытия СПОД

2 Прогноз – «стабильный»

3 По состоянию на 03.04.2018

РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ НА РЫНКАХ КАПИТАЛА В 2017 ГОДУ 

• Moody’s повысило рейтинг ПАО «Россети» и рейтингуемых

ДЗО распределительного комплекса до суверенного уровня

«Ba1»

• ПАО «Россети»1 и ПАО «ФСК ЕЭС» присвоены рейтинги по

национальной шкале от АКРА на наивысшем уровне

ААА(RU)2

• Рейтинги ПАО «Россети» и ПАО «ФСК ЕЭС» от

Standard & Poor’s повышен до инвестиционного уровня

«BBB-»1,2

• ПАО «МРСК Центра» и ПАО «МРСК Центра и Приволжья»

присвоены рейтинги по национальной шкале от Эксперт РА

на уровне «ruАА»1,2

РЫНКИ КАПИТАЛА

КРЕДИТНЫЕ РЕЙТИНГИ
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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ПРИЛОЖЕНИЯ
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12КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ФИНАНСОВОМ ПОЛОЖЕНИИ (1)Показатели
31.12.2017

млн руб.

31.12.2016

млн руб.

Изменение

млн руб. %

Внеоборотные активы:

Основные средства 1 940 227 1 798 568 141 659 7,9

Нематериальные активы 16 758 16 804 (46) (0,3)

Инвестиции в ассоциированные и совместные предприятия 883 936 (53) (5,7)

Долгосрочная дебиторская задолженность 74 483 51 262 23 221 45,3

Активы, связанные с обязательствами по вознаграждениям 

работникам 6 709 6 708 1 0,0

Финансовые вложения 69 914 78 643 (8 729) (11,1)

Отложенные налоговые активы 7 178 7 069 109 1,5

Итого внеоборотные активы 2 116 152 1 959 990 156 162 8,0

Оборотные активы:

Запасы 35 050 33 143 1 907 5,8

Прочие инвестиции и финансовые активы 149 12 620 (12 471) (98,8)

Предоплата по налогу на прибыль 4 528 6 339 (1 811) (28,6)

Торговая и прочая дебиторская задолженность 151 466 167 616 (16 150) (9,6)

Денежные средства и их эквиваленты 102 054 86 970 15 084 17,3

Итого оборотные активы 293 247 306 688 (13 441) (4,4)

Итого активы 2 409 399 2 266 678 142 721 6,3
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13КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ФИНАНСОВОМ ПОЛОЖЕНИИ (2)Показатели
31.12.2017

млн руб.

31.12.2016

млн руб.

Изменение

млн руб. %

Капитал:

Уставный капитал 200 903 198 071 2 832 1,4

Эмиссионный доход 213 098 212 978 120 0,1

Собственные выкупленные акции (2 702) (2 702) 0 0,0

Резерв под эмиссию акций - 1 678 (1 678) (100,0)

Прочие резервы 25 430 33 165 (7 735) (23,3)

Нераспределенная прибыль 621 077 521 300 99 777 19,1

Итого капитал, причитающийся собственникам Компании 1 057 806 964 490 93 316 9,7

Неконтролирующая доля 365 755 340 149 25 606 7,5

Итого капитал 1 423 561 1 304 639 118 922 9,1

Долгосрочные обязательства:

Кредиты и займы 506 990 472 057 34 933 7,4

Торговая и прочая кредиторская задолженность 39 840 23 698 16 142 68,1

Обязательства по вознаграждениям работникам 32 717 28 425 4 292 15,1

Отложенные налоговые обязательства 76 202 66 835 9 367 14,0

Итого долгосрочные обязательства 655 749 591 015 64 734 11,0

Краткосрочные обязательства:

Кредиты и займы 51 244 86 829 (35 585) (41,0)

Торговая и прочая кредиторская задолженность 261 926 261 754 172 0,1

Резервы 10 561 14 305 (3 744) (26,2)

Задолженность по текущему налогу на прибыль 6 358 8 136 (1 778) (21,9)

Итого краткосрочные обязательства 330 089 371 024 (40 935) (11,0)

Итого обязательства 985 838 962 039 23 799 2,5

Итого капитал и обязательства 2 409 399 2 266 678 142 721 6,3
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Показатели
2017, 

млн руб.

2016, 

млн руб.

Изменение

млн руб. %

Выручка 948 344 901 034 47 310 5,3

Операционные расходы (779 288) (788 324) 9 036 (1,1)

Чистые прочие (расходы)/доходы 22 261 30 747 (8 486) (27,6)

Результаты операционной деятельности 191 317 143 457 47 860 33,4

Финансовые доходы 16 319 13 915 2 404 17,3

Финансовые расходы (30 034) (37 187) 7 153 (19,2)

Чистые финансовые расходы (13 715) (23 272) 9 557 (41,1)

Доля в прибыли/ (убытке) ассоциированных и 

совместных предприятий (за вычетом налога на 

прибыль) 2 (343) 345 -

Прибыль до налогообложения 177 604 119 842 57 762 48,2

Расход по налогу на прибыль (40 482) (21 501) (18 981) 88,3

Прибыль за отчетный год 137 122 98 341 38 781 39,4

Прибыль причитающаяся:

Собственникам Компании 102 315 74 615 27 700 37,1

Держателям неконтролирующих долей 34 807 23 726 11 081 46,7
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