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Встреча с инвесторами и аналитиками по итогам 2016 года

Повестка мероприятия

Член Правления, первый заместитель 
генерального директора 

Рижинашвили Джордж Ильич
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• Ключевые операционные и финансовые итоги 
работы Группы РусГидро в 2016 году

• Реализация форвардной сделки с ВТБ
• Основные мероприятия плана роста 

стоимости Группы РусГидро

Член Правления, первый заместитель 
генерального директора 

Богуш Борис Борисович
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• Гидрологическая обстановка на конец 1 кв
2017 года и ожидаемое развитие половодья.

• Прогноз производственных результатов в 
2017 году

Сессия вопросов и ответов
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Ключевые операционные и финансовые 
итоги работы Группы РусГидро в 2016 году

Реализация форвардной сделки с ВТБ

Основные мероприятия плана роста 
стоимости Группы РусГидро

Член Правления, первый заместитель 
генерального директора 
Рижинашвили Джордж Ильич
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Ключевые цифры и события 2016 года
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Ключевые цифры

10,9
коп. на акцию

Показатель EPS в 2016 
году

(+27%)

~15,1
млрд руб.

Максимальное 
ожидаемое снижение 
операционных затрат к 

2019 году по Группе 
РусГидро

-1,5%
Снижение по 

управляемым группам 
операционных затрат в 

2016 году

55
млрд руб.

Объем привлеченных в 
капитал средств от 

Банка ВТБ для 
снижение долга 

Субгруппы РАО ЭС 
Востока

+16%
Рост выработки ГЭС 
Группы РусГидро в 

2016 году по 
сравнению с 2015 

годом

100,3
млрд руб.

Консолидированный 
показатель EBITDA

(+37%)

39,8
млрд руб.
Консолидированый
показатель чистой 

прибыли в 2016 году

(+46%) 

138,8
ТВт-ч
Выработка 

электроэнергии по 
Группе РусГидро 

в 2016 году 

(+9%)(1)

Долг Субгруппы РАО ЭС Востока

Операционная эффективность

Дивиденды

Организационное развитие

Производство

Корпоративное управление

Продажа активов

Приняты ключевые решения о привлечении в капитал 55 млрд руб. от Банка 
ВТБ (ПАО). Подписание сделки состоялось 7 марта 2017 года.

• Проведение независимого аудита издержек
• Снижение по всем группам управляемых операционных расходов

Выплата рекордных дивидендов в размере 15 млрд руб. или 50% от чистой 
прибыли по РСБУ (55% от прибыли по МСФО)

• Консолидация владения ПАО «РАО ЭС Востока»
• Начало объединения упр. аппаратов ПАО «РусГидро» и ПАО «РАО ЭСВ»

• Рекордная выработка электроэнергии – 138,8 ТВтч (+9% к 2015 году) (1)

• Значительный рост выработки ГЭС – на 16% – по сравнению с 2015 г.

Советом директоров утверждена Программа долгосрочной мотивации 
высшего менеджмента (LTIP), с учетом лучшей российской и заруб. практики

Продажа ООО «ЭСКБ» и плотин Иркутскэнерго на сумму > 15 млрд руб.

1
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(1) C учетом ½ выработки электроэнергии Богучанской ГЭС, как совместно-контролируемого предприятия.
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Консолидированные финансовые результаты 2016 года

 EBITDA 4 кв 2016 – 29,9 млрд руб. (+16%), EBITDA 2016 – 100,3 млрд руб.
(+36,7%); 

 Скорректированная чистая прибыль 2016 года – 66.1 млрд руб. (+40%), 
отчетная прибыль – 39,8 млрд руб. (+46%);

 Роста общих операционных расходов всего на 0,2% и снижение на 1,5% 
денежных управляемых расходов;

 Средневзвешенная прибыль на акцию в 2016 году – 0,1095 руб на акцию 
против 0,0865 руб. в 2015 году.

 Положительные факторы:   
↗ значительный рост выработки ГЭС в 2016 году;
↗ полная либерализация мощности ГЭС Сибири с 1 мая 2016 года;
↗ проведение жесткой политики по оптимизации расходов по Группе;
↗ экономия на топливных расходах в связи с замещением выработки ТЭС 

гидровыработкой;
↗ выделение субсидии на покрытие выпадающих доходов от цены на газ с Сахалин-1;
↗ продажа активов.

 Негативные факторы: 
↘ Обесценения активов.

Выручка, млрд руб. Операционные расходы, млрд руб.

EBITDA, млрд руб. Чистая прибыль, млрд руб.

Ключевые факты и цифры

391,3361,8

112,5108,6

12М 201612М 20154кв 20164кв 2015

Операционная выручка

Государственные субсидии

315,7315,1

88,889,0

12М 201612М 20154кв 20164кв 2015

100,3
73,4

29,925,8

25,6%

20,3%

26,6%
23,8%

12М 201612М 20154кв 20164кв 2015

EBITDA

EBITDA margin

39,8
27,2

66,1

47,4

22,919,2

FY2016FY20154Q'20164Q'2015

Чистая прибыль

Скорр. чистая прибыль (1)



315,7

-1,1

-3,2

0,2

-0,1

-1,8

315,1

0,5

4,1

1,7

0,4

0,4

Расходы 12М'15

Вознаграждения работникам

Покупная электроэнергия и …

Расходы на топливо

Расходы на распределение …

Услуги сторонних организаций

Амортизация ОС и НМА

Налоги, кроме налога на …

Прочие материалы

Расходы на водопользование

Прочие расходы

Расходы 12M'16
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Операционные расходы 2016 года

+0,2%
Рост общих 

расходов

+5,4%
Годовой 

ИПЦ в 2016 
году

-1,5%
Снижение 

управляемых 
групп 

расходов

(1) Операционные расходы не включают амортизацию и другие неденежные расходы

~30% • Услуги сторонних организаций (консалтинг, IT, услуги охраны, PR)

~24% • Затраты на персонал и расходы социального характера

~19% • Ремонт, техническое обслуживание оборудования, зданий, сооружений

~10% • Арендная плата

Ключевые группы оптимизации операционных расходов по ПАО «РусГидро» и ДО в 2016 году

~9% • Благотворительность

Ключевые группы оптимизации операционных расходов по Субгруппе РАО ЭС Востока в 2016 году

~46% • Затраты на персонал и расходы социального характера

~17% • Ремонт, техническое обслуживание оборудования, зданий, сооружений

~16% • Прочие

~7% • Благотворительность

~5% • Услуги сторонних организаций (консалтинг, IT, услуги охраны, PR)

% Доля сокращения от общего ожидаемого объема сокращения затрат 

Операционные расходы в 2016 году

Операционные расходы в 2016 году по сегментам (млрд руб.) (1)

 Вознаграждения работникам: продолжающаяся оптимизация персонала, 
пересмотр систем оплаты труда и мотивации персонала

 Покупка электроэнергии и мощности: более низкая покупка электроэнергии ООО 
«ЭСКБ» и ПАО «Якутскэнерго»

 Расходы на распределение электроэнергии: рост связан с увеличением тарифа на 
передачу и ростом отпуска.

 Амортизация: рост связан с вводом новых объектов в эксплуатацию.

 Расходы на топливо: экономия за счет замещения выработки ТЭС выработкой ГЭС, 
повышения топливообеспечения.

 Прочие расходы: снижение административных расходов

 Услуги третьих сторон: снижение расходов на услуги субподрядчиков, консалтинг, 
информационные и прочие услуги.

Ключевые факторы

291,4

-1.7

-3,2

289.7

1.8

4.2

0.6

12М 2015 ПАО «РусГидро» Субгруппа 
«ЭСК РусГидро»

Субгруппа 
«РАО ЭС Востока»

Прочие 
сегменты

Нераспределенные 
статьи и 

внутригрупповые 
операции

12М 2016



100,3

-0,5

73,4

15,9

11,1 0,4

EBITDA 
12М'15

ПАО «РусГидро» Субгруппа 
«ЭСК РусГидро»

Субгруппа 
«РАО ЭС Востока»

Прочие 
сегменты

Нераспределенные 
статьи и 

внутригрупповые …

EBITDA 
12М'16

0,0

29,9

-0,2

-0,4

25,8

0,8
3,9

0,0

EBITDA 
4кв'15

ПАО «РусГидро» Субгруппа 
«ЭСК РусГидро»

Субгруппа 
«РАО ЭС Востока»

Прочие 
сегменты

Нераспределенные 
статьи и 

внутригрупповые …

EBITDA 
4кв'16
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Обзор по показателю EBITDA

• Рост выработки ГЭС (+15,7% в 2016 году)

• Либерализация мощности ГЭС в Сибири

• Жесткая оптимизация затрат 

• Рост тарифов для конечных потребителей
• Более низкая загрузка ТЭС из-за высокой водности
• Экономия топлива
• Рост отпуска тепла и отпускных тарифов
• Рост субсидий

+15.8%

+36.7%

EBITDA 4 кв по сегментам

EBITDA 2016 года по сегментам



2,5 2,5
3,7

5,2
6,0

15,0

19,9

2011 2012 2013 2014 2015 
(25% приб. 
по МСФО)

2016
(50% приб. 

по РСБУ)

2017
(50% приб. 

МСФО)
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Выплата дивидендов

2011 2012 2013 2014 2015 2016(2)

Красноярская ГЭС 0.0% 4.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Квадра 1.9% 2.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Юнипро (ЭОН Россия) 0.0% 2.6% 10.8% 16.2% 8.8% 7.2%

РусГидро 0.6% 1.0% 1.3% 2.3% 2.5% 6.5%

Иркутскэнерго 0.4% 0.8% 3.3% 5.4% 7.7% 0.0%

Мосэнерго 0.6% 1.7% 2.2% 4.6% 1.0% 3.6%

ИнтерРАО 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.8%

Энел Россия 0.0% 0.0% 0.0% 5.0% 9.0% 0.0%

ТГК-1 0.2% 0.5% 1.7% 2.6% 4.8% 4.9%

ОГК-2 0.3% 0.1% 0.0% 0.0% 2.9% 2.1%

Т Плюс (КЭС Холдинг) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.00% 0.0%

0,86 0,79 0,96
1,36

1,56

3,88

4,66

0,6% 1,0%

1,3%

2,3% 2,5%

6,5%

5,4% (2)

0,5%

1,5%

2,5%

3,5%

4,5%

5,5%

6,5%

7,5%

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

5

5,5

6

2011 2012 2013 2014 2015
(25% приб. 
по МСФО)

2016
(50% приб. 

по РСБУ)

2017
(50% приб. 
по МСФО)

Дивиденды
на акцию, коп.

Дивидендная
доходность, %

(1) Выплата дивидендов не только полностью покроет очередной ежеквартальный платеж по процентам по форварду, но и более чем на 40% профинансирует выплату 
следующего процентного платежа

(2) Рассчитано на дату объявления Советом директоров рекомендации по дивидендам.
(3) Рассчитано на дату закрытия торгов 20.04.2017

 Правление ПАО «РусГидро» рекомендовало Совету директоров выплату 50%
чистой прибыли 2016 года по МСФО или 4,66 коп. на акцию.

 Дивидендная политика ПАО «РусГидро» с 2015 года предусматривает выплату
дивидендов от консолидированной чистой прибыли по МСФО. В 2016 году
выплата дивидендов от чистой прибыли по РСБУ осуществлялась в рамках
Распоряжения Правительства РФ, предусматривающего направление на
дивиденды 50%-ной доли чистой прибыли от наибольшей прибыли (МСФО или
РСБУ) компаний с государственным участием.

 Выплачиваемые дивиденды снижают обязательства РусГидро (и эффективную
ставку) по форвардному контракту с Банком ВТБ (ПАО). Выплата дивидендов в
размере 50% от чистой прибыли обеспечит снижение годовой форвардной ставки
более чем на 4%(1).

Объем дивидендов (млрд рублей)

Дивиденды на акцию и дивидендная доходностьДивидендная доходность генерирующих компаний РФ
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Проект инвестиционной программы Группы РусГидро на 2017-2022 годы, млрд руб. с НДС(1)

26,1 21,7
28,8 24,5 27,5 27,9 27,7 28,6 26,3 27,6 26,0 26,8 24,9

23,7
21,9

30,3
27,7

16,2
25,3

4,6 6,5 2,4
1,3

20,9

12,5

23,4

21,3

5,0

19,0

1,3

30,8

21,9

31,2
40,5

24,9

33,6

18,8

21,9

18,6
20,6

18,9
21,0

20,1

4,8

3,8

3,5 4,1

3,0

3,5

2,5

2,8

2,8

3,1

2,6
2,2

2,0

106,3

81,8

117,2 118,1

79,6

109,8

53,6

61,1

47,6
53,7

47,5
51,3

47,0

2016
план

2016
факт

2017
утв.

2017
корр.

2018
утв.

2018
корр.

2019
утв.

2019
корр.

2020
утв.

2020
корр.

2021
утв.

2021
корр.

2022
план

Прочее

Субгруппа РАО ЭС Востока (техперевооружеение и новое строительство)

Приоритетные проекты в ДФО

Новое строительство ГЭС РусГидро и ДО

Техперевооружение ГЭС РусГидро

 Общий объем вводов за 2016 год составил 240,9 МВт, в т.ч.
• 140 МВт – Зеленчукская ГЭС-ГАЭС, 
• 30,6 МВт – Зарагижская МГЭС
• 70,3 МВт – прочий прирост мощности, в т.ч. в результате модернизации

 Предельный объем инвестиций Группы на 2017 г. оценивается на уровне 120 млрд руб. 
(с НДС)

 В 2017 году ожидаются прирост мощности на 607,1 МВт:  
• 193,5 МВт – 1-ая очередь Якутской ГРЭС-2 
• 320 МВт – Нижне-Бурейская ГЭС 
• 93,5 МВт – прочий прирост мощности, в т.ч. в результате модернизации

Корректировка в первую очередь в части 
сроков ввода и графиков финансирования 
строительства ТЭС на Дальнем Востоке, 
строительства малых ГЭС

(1) Проект корректировки инвестиционной программы, не включает инвестиционные затраты на финансирование проекта БЭМО, проекта восстановления и достройки Загорской
ГАЭС-2, который проходит технологическую и сметную оценку (кроме фактически понесенных затрат в 2016 году).
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Ключевые факторы, влияющие на финансовые показатели 2017 года

10

26

37
44

64

79 73
73

100

26

24 13

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Операционная EBITDA (млрд руб) Целевая инвестсоставляющая  (млрд руб)

Факторы, способствующие росту в 2017

↗ Сохранение выработки ГЭС на высоком уровне 2016 
года на фоне благопориятных гидрологических 
условий;

↗ Замещение дорогой генерации ТЭС выработкой ГЭС на 
фоне повышенной приточности на Дальнем Востоке;

↗ Пуск Зеленчукской ГЭС-ГАЭС и Гоцатлинской ГЭС в 
рамках ДПМ;

↗ Снижение процентных платежей после погашения 
долга Субгруппы РАО ЭС Востока на 55 млрд руб.;

↗ Пуск Нижне-Бурейской ГЭС во 2 половине 2017 года
↗ Полная либерализация продажи мощности ГЭС Сибири
↗ Объединение управленческих аппаратов и сокращение 

численности непроизводственного персонала;
↗ Успешная оптимизация затрат.

Факторы/риски препятствующие росту в 2017

↘ Снижение доходов после продажи ООО «ЭСК 
Башкортостана» и плотин Ангарского каскада (ПАО 
«Иркутскэнерго»)

↘ Риск низкой приточности к основным 
водохранилищам, засушливое лето;

↘ Стагнация/снижение цен на РСВ на фоне низкого 
спроса на электроэнергию и неиндексация тарифов 
на газ;

↘ Рост расходов на топливо в случае увеличения 
загрузки тепловых мощностей или перерывов в 
поставке топлива;

↘ Рост неконтролируемых расходов.
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Обзор сделки беспоставочного форварда с Банком ВТБ (1/2)

РусГидро

Акции

Денежные средства

РусГидро

Покупатель (-и) 
акций РусГидро

Акции

Денежные 
средства*

Форвардный 
контракт

Заключение форвардного контракта и договора купли-продажи акций1

Расчет в рамках форвардного контракта2

Денежные 
средства

*  Направление уплаты денежных средств будет 
зависеть от цены продажи и рассчитана как разница 
между ценой продажи и форвардной ценой

11

Упрощенная структура сделки

В начале сделки
• ВТБ приобрел в ходе размещения акций новой эмиссии 40 млрд акций по 

цене 1 руб. и 15 млрд квазиказначейских акций по 1 руб.
• Одновременно с покупкой акций  стороны заключили 5-летний расчетный 

форвардный контракт  в отношении 100% акций, приобретенных ВТБ, по 
согласованной форвардной ставке

• Форвардная ставка составляет ключевая ставка ЦБ + 1,5 п.п.

В процессе сделки
• Распоряжение пакетом РусГидро со стороны ВТБ, включая его отчуждение, 

будет регулироваться акционерным соглашением между Правительством 
РФ и ВТБ

• Стороны совместно реализуют меры, направленные на рост акционерной 
стоимости РусГидро и рыночной капитализации и последующую продажу 
пакета стратегическому инвестору(-ам)

Отражение форвардной сделки в финансовой отчетности РусГидро
• В момент первоначального признания форвард будет отражен по

справедливой стоимости на балансе Группы в качестве финансового
обязательства. Также в момент первоначального признания справедливая
стоимость форварда отразится в капитале как компонент цены продажи
акций и не окажет влияния на отчет о прибылях и убытках.

• В дальнейшем на каждую отчетную дату изменение справедливой
стоимости форварда будет признаваться в составе отчета о финансовых
результатах.

• Величина справедливой стоимости форварда, отнесенная в капитал в
момент первоначального признания, изменению не подлежит, так как
последующие изменения справедливой стоимости не являются
результатом отношений с акционерами.

Завершение сделки
• В зависимости от цены продажи одна из сторон возмещает другой  разницу 

между номиналом форварда и ценой продажи
• В случае продажи стратегическому/финансовому инвестору (-ам) цена 

продажи будет подтверждена отчетом независимого оценщика и 
согласована с Правительством РФ

Общее описание сделки

Значительный объем потенциальных обязательств РусГидро будет 
покрыт за счет сторонних инвесторов по итогам продажи акций 
РусГидро, а также за счет полученных банком дивидендов

Сделка ориентирует менеджмент на долгосрочный результат, 
мотивирует к максимизации стоимости компании в интересах всех 
акционеров
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Обзор сделки беспоставочного форварда с Банком ВТБ (2/2)
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Дочерние общества 
ПАО «РусГидро»

Группа РАО ЭС Востока

Покупатель (-и) акций 
ПАО «РусГидро»

Текущие 
банки-кредиторы

Росимущество

Предварительное согласие на 
отчуждение пакета акций 
инвестору

Передача 55 млрд рублей через 
внутригрупповые займы

Погашение текущих кредитов 
компаний холдинга ПАО «РАО 
ЭС Востока»

Продажа акций ПАО 
«РусГидро» (55 млрд шт.)

1. Эмиссия и оплата 40 млрд шт. дополнительных акций по 1 руб. 

3.  Расчетный форвард на 5 лет (номинал форварда = 55 млрд руб.)

РусГидро

Продажа казначейского пакета 
акций в 15 млрд шт акций ПАО 
«РусГидро» по 1 руб. 

Передача 15 
млрд руб. от 
продажи 
казначейских 
акций

1

2

3

4

5

6

7

8

Акционерное 
соглашение

3
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Ключевые финансовые условия сделки беспоставочного форварда с Банком ВТБ

13

Кол-во акций ПАО «РусГидро», проданных Банку ВТБ 
(базовый актив)

40 млрд. шт.  – дополнительная эмиссия ПАО «РусГидро»
15 млрд. шт. – казначейский пакет 

Итого: 55 млрд. шт. 

Доля Банка ВТБ в уставном капитале ПАО «РусГидро»   
(после доп. эмиссии и продажи казначейского пакета) 

12,9%

Номинал форварда                                                                        
(объем денежных средств, полученных от Банка ВТБ)

55 млрд. руб. 

Форвардная ставка Ключевая ставка Банка России + 1,5 п.п.

Период выплат форвардной ставки Ежеквартально

Дивиденды ПАО «РусГидро» 
(в части доли ВТБ)

Зачитываются и уменьшают обязательства РусГидро по форварду

Срок форварда 5 лет (60 месяцев)

Обязательства РусГидро по уплате форвардной цены                
(через 5 лет)

Уплачивается разница между номиналом форварда и стоимостью 
продажи акций ПАО «РусГидро» через 5 лет (в случае если 
стоимость продажи пакета акций выше форвардной цены, 

положительная разница выплачивается ВТБ в пользу РусГидро)

Продажа пакета акций РусГидро
Продажа стратегическому инвестору либо на организованном 

рынке ценных бумаг

Наличие РусГидро обязательства по выкупу акций у Банка 
ВТБ (опцион «пут»)

Отсутствует
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Оценка эффективности сделки беспоставочного форварда с Банком ВТБ (1/2)
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Наименование 2017 2018 2019 2020 2021

1 Эффективная ставка форварда 7,9%
Номинал форварда п. 2 ∗ ставка п. 6∗5+Комиссия п.3−дивиденды п.7+отток по диведендам п.8

Номинал п. 2
/5

2 Номинал форварда, млн. руб. 55 000

3 Комиссия за организацию сделки, млн. руб. 575

4 Ключевая  ставка ЦБ РФ (текущий уровень),% 9,75% 9,75% 9,75% 9,75% 9,75%

5 Маржа (форвард),% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%

6 Форвардная ставка (п. 4 + п. 5),%
9,75%+1,5%

=11,25%
9,75%+1,5%

=11,25%
9,75%+1,5%

=11,25%
9,75%+1,5%

=11,25%
9,75%+1,5%

=11,25%

7

Дивиденды, выплаченные в пользу  ВТБ с учетом 
налога на дивиденды (доля  ВТБ в капитале 
12,90%) , млн. руб. (1)

39 751*50%*
12,9% - 13%=

2 231

50 000*50%*
12,9% - 13%=

2 806

50 000*50%*
12,9% - 13%=     

2 806

50 000*50%*
12,9% - 13%=      

2 806

50 000 *50%*
12,9% - 13%=     

2 806

8

Отток по дивидендам полученным за счет 
продажи казначейского пакета акций (доля 
продаваемого казначейского пакета после доп. 
эмиссии – 3,52%, млн. руб. )

39 751*50%*
3,52% - 13%=

609

50 000 *50%
*3,52% - 13%=

766

50 000 *50%*
3,52% - 13%=

766

50 000*50%*
3,52% - 13%=

766

50 000 *50%*
3,52% - 13%=

766

9
Ставка по форварду (каждого года) с учетом ее 
корректировки на дивиденды и комиссию, %

(55 000*11,25%-
2231+575+609)/ 

55000 = 
9,3%

(55 000*11,25%-
2806+765)/

55000 = 
7,5%

(55 000*11,25%-
2806+765)/ 

55000 = 
7,5%

(55 000*11,25%-
2806+765)/ 

55000 = 
7,5%

(55 000*11,25%-
2806+765)/ 

55000= 
7,5%

(1) Кол-во акций, принадлежащих ВТБ, = 55,0 млрд. шт. База для расчетов дивидендов с 2018 г. – условные значения возможной чистой прибыли Группы РусГидро.
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Оценка эффективности сделки беспоставочного форварда с Банком ВТБ (2/2)
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 Даже при сохранении текущего уровня стоимости акций РусГидро привлекает денежных средств больше, чем их возвращает в период действия
форвардного контракта (эффективная ставка по форварду отрицательная)

 При дальнейшем росте цены акций РусГидро, форвардная сделка приведет к существенной оптимизации кредитной нагрузки

 Финансовая модель Группы РусГидро подтверждает возможность достижения фундаментальной стоимости акции РусГидро в 2022 году до уровня,
обеспечивающего возможность получения компанией дополнительного дохода от продажи акций (с учетом реализации мероприятий по плану
роста стоимости)

 Форвардная сделка позволит не допустить роста затрат на обслуживание долга и увеличить средний срок возврата по кредитному портфелю
Группы «РусГидро»

0,6

0,8
0,9

1

1,2

1,4-1,7%
-6,5%

-9,3%
-12,5%

-20,9%

-36,0%

Стоимость акции РусГидро в 2021 году, руб./шт. Эффективная форвардная ставка

Расчет эффективной ставки по инструменту с учетом реализации пакета акций РусГидро(1)

5 Номинал форварда ∗ (1 + форвадная ставка
4 ) 20 − дивиденды− стоимость продажи пакета акций

Номинал форварда
-1

(1) Указанный расчет является индикативным и сделан на основе ряда допущений, в том числе будущих дивидендов ПАО «РусГидро»
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Прогнозы и ключевые ожидания до конца 2017 года
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Сохранение тренда на укрепление финансовой устойчивости, оптимизация параметров портфеля заимствований
• Погашение кредитов Холдинга РАО ЭС Востока на 55 млрд руб.
• Дальнейшая оптимизация стоимости заимствований при комфортном графике погашения долга 
• Целевой ориентир на снижение долговой нагрузки до уровня net debt / EBITDA ≤ 2.0

Утверждение Советом директоров программы роста стоимости РусГидро
• Повышение доходов от деятельности Группы (оптимизация затрат управления и инвестпроектов, долгосрочные 

экономически-обоснованные тарифы в ДФО, возвратность инвестиций)
• Достижение положительного эффекта от заключенной форвардной сделки с ВТБ





Аккумулирование и использование внутренних источников развития
• Повышение эффективности операционной деятельности Группы на основе разработанного плана оптимизации затрат 
• Оптимизация инвестиций – пересмотр технических решений и перенос части финансирования на будущие периоды с 

сохранением сроков пуска ключевых объектов
• Дальнейшая оптимизация портфеля непрофильных активов или активов, не влияющих на основную деятельность Группы



Ввод объектов генерации и модернизация активов
• Пуски 1-ой очереди Якутской ГРЭС-2 (194 МВт), Нижне-Бурейской ГЭС (320 МВт), модернизация и увеличение мощности 

действующих станций (93,5 МВт)  
• Общий рост установленной мощности Группы РусГидро по итогам 2017 года составит 607,1 МВт
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Гидрологическая обстановка на 
апрель 2017 года и ожидаемое 
развитие половодья

Прогноз производственных 
результатов в 2017 году

Член Правления, первый заместитель 
генерального директора 
Богуш Борис Борисович
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9 613 8 673

4 051 4 694

1 кв 2016 1 кв 2017

ГЭС

ТЭС, ГеоЭС и пр.
9 799 8 729

1 599
1 204

5 643
5 788

1 кв 2016 1 кв 2017

Сибирь

Юг

Центр

-7,7% -2,2%

Европейская часть и Сибирь (ценовые зоны), ГВтч Дальний Восток (неценовая и изолир. зоны), ГВтч

 Общая выработка электроэнергии Группы РусГидро в 1 квартале 2017 года – 29 126   млн кВтч (-5,4%).

 Выработка гидроэлектростанций (ГЭС) и гидроаккумулирующих электростанций (ГАЭС) по Группе РусГидро в 1 квартале – 20 
452 млн кВтч (-3,4%), выработка тепловых и геотермальных станций Группы – 8 673 млн кВтч (-9,8%).

 Станции субхолдинга РАО ЭС Востока в 1 квартале 2017 года выработали 9 291 млн кВтч (-9,2%), отпуск теплоэнергии составил 
12 102 тыс. Гкал (-9,2%).

 Выработка Богучанской ГЭС в 1 квартале 2017 года – 3 175 млн кВтч (+1,6%).
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0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

40,0

45,0

Рыбинское Горьковское Чебоксарское Куйбышевское Саратовское Волгоградское Камское Чиркейское Саяно-Шушенское Обь - Новосибирское

Ожидаемый приток во 2кв 2017 года, км3, max

Приток во 2 кв 2016 года, км3 

Ожидаемый приток во 2 кв 2017 года, км3, min

Норма, км3

(1) Данные ФГБУ «Гидрометцентр России» по состоянию на 14.03.2017

 В результате сработки в прошедший период года свободный объем 
водохранилищ Волжской-Камского каскада достиг 47 км3, что является 
наибольшей (за исключением 2011 года) величиной за последние годы. 
В настоящее время продолжается наполнение водохранилищ Волжско-
Камского каскада.

 На Волге наблюдается раннее «растянутое» половодье, что позволяет 
избежать высоких среднесуточных приточных расходов воды.

 Приток воды к водохранилищам основных ГЭС Группы РусГидро в 2-м 
квартале 2017 ожидается близким к норме. Повышенный приток 
ожидается в водохранилища Новосибирской ГЭС и Колымской ГЭС.

42% 40%

77%

0%

87%

35%

114%

100%
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Волжско-Камский 
каскад ГЭС

Рыбинское 
водохранилище

Камское 
водохранилище

Куйбышевское 
водохранилище

2016 2017

Свободная емкость основных водохранилищ Волжско-
Камского каскада по состоянию на 17.04.2017
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Ожидаемый приток в апр-дек 2017 года, км3, min
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(1) Данные ФГБУ «Гидрометцентр России»

В соответствии со складывающейся гидрологической обстановкой и прогнозом Гидрометцентра Росси на 2 квартал 2017 года ожидаемый объем 
выработки электроэнергии по Группе РусГидро за 2017 год может составить порядка 135-139 млрд кВтч или 97-101% от объема 2016 года. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ
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День инвестора и аналитика
Предварительный календарь раскрытия информации и IR мероприятий на 2017 год

20 апреля Операционные результаты за 1 квартал 2017 года

28 апреля Отчетность по РСБУ за 1 квартал 2017 года

17 мая Конференция Morgan Stanley EEMEA (Лондон)

Конец июня* Годовое Общее собрание акционеров1

7 июня Отчетность по МСФО за 1 квартал 2017 года. Конференц-звонок

19-20 июня Конференция Ренессанс Капитал (Москва)

27-29 июня Конференция UBS EMEA One on One Conference (Лондон)

Июль* Дата закрытия реестра акционеров для получения дивидендов(2)

20 июля Операционные результаты за 1 полугодие 2017 года

31 июля Отчетность по РСБУ за 1 полугодие 2017 года

29 августа Отчетность по МСФО за 1 полугодие 2017 год. Конференц-звонок

4-6 сентября Конференция HSBC (Лондон)

Сентябрь* Morgan Stanley Power & Utility Summit (Лондон)

Октябрь* Форум ВТБ Капитал «Россия зовет!» (Москва)

20 октября Операционные результаты за 9 месяцев 2017 года

31 октября Финансовая отчетность по РСБУ за 9 месяцев 2017 года

13-14 ноября Goldman Sachs CEEMEA 1x1 Conference (Лондон)

29 ноября Отчетность по МСФО за 9 месяцев 2017 года. Конференц-звонок

* Указанные даты календаря являются предварительными и могут быть уточнены

(1) Годовое Общее собрание акционеров проводится в сроки не ранее чем через два месяца и не позднее чем через шесть месяцев после окончания финансового года.
(2) В соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 282-ФЗ, с 2014 года дата, на которую в соответствии с решением о выплате дивидендов определяются лица, имеющие право 

на их получение, не может быть установлена ранее 10 дней с даты принятия решения о выплате дивидендов и позднее 20 дней с даты принятия такого решения.
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Thomson Reuters Extel 2011:
No.1 IR Team in Russian Utilities

Thomson Reuters Extel 2012:
No.1 IR Team in Russian Utilities

Контактная информация 
для инвесторов

тел.: +7 (495) 225 32 32

доб. 1607, 1319, 1304

ir@rushydro.ru

Thomson Reuters Extel 2013:
 No.1 IR Team in Russian Utilities
 Best CFO, mid-cap (Russia), #1
 Best IRO. mid-cap (Russia), #2
 Best overall IR, mid-cap (Russia), #3

Thomson Reuters Extel 2014:
 No.1 IR Team in Russian Utilities
 Best IRO, Russian Utilities
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